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RESUMO

A fim de entender até que ponto a qualidade do que é ofertado pelas InstituicGes de Ensino
Superior (IES) sofre influéncia direta da titulacdo do seu quadro de docentes, o presente artigo
teve como objetivo verificar a correlagdo existente entre a performance dos estudantes no
Enade e a proporcdo de docentes com titulacdo de mestre e/ou doutor. Tendo carater
exploratorio, o estudo contou com pesquisa bibliogréafica e a base de dados disponibilizados
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) referente
as duas Ultimas edicBes Enade em que o curso de administracdo esteve presente — 2009 e
2012. Com um nivel de confianca de 95%, foi testada a possibilidade de correlacdo entre o
desempenho dos estudantes concluintes do curso de administragcdo no Enade e a proporcao de
docentes com titulacdo de mestre e/ou doutor vinculados aos cursos de graduacdo nas IES. A
analise dos resultados demonstrou que a correlacdo entre o quantitativo de docentes mestres
e/ou doutores e o desempenho dos estudantes € fraca. Os motivos possiveis para tal € a
auséncia da pedagogia na formacdo docente, o fato do Enade estar focado na prética, ou
mesmo pela academia perder profissionais com conhecimento tacito, mas sem titulacdo em
funcdo das exigéncias de formacao stricto sensu para o quadro docente.

Palavra-chave: Educagéo Superior. Avaliacdo. Enade. Titulagdo dos docentes.
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1 Introducéo

Ao tratar o campo do ensino superior brasileiro, ndo se pode deixar de mencionar
“duas de suas caracteristicas principais que se destacam: a privatizacdo e a fragmentacdo
institucional” (CUNHA, 2000, p. 185). Isto, pois, a demanda do mercado por capacitacdo
levou a adocdo de medidas que, por um lado, estimularam maior presenca do setor privado
neste campo; e, por outro, levaram a propostas de ensino diferenciadas com a participacdo de
publicos voltados para insercéo imediata de seus egressos no mercado de trabalho.

Desta forma, a preocupacdo com a qualidade do que estava sendo ofertado cresceu
juntamente com a complexidade na forma de mensurar este servico. Em entrevista, Henrique
Paim, ministro da Educagdo no governo da presidente Dilma Rousseff, “destacou que t&o
importante quanto a expansdo do numero de matriculas no sistema de educacdo superior
nacional é ter e garantir a qualidade” (MEC, 2014). Para tanto, a forma encontrada pelos
Orgdos responsaveis tem sido a criacdo e o aprimoramento de alguns indicadores de
qualidade, como o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) e o Enade (Exame Nacional de
Desempenho do Estudante), por exemplo.

Ainda assim, aparentemente ndo se chegou a um consenso quanto ao perfil dos
docentes, especialmente no que tange a sua titularidade. Diz-se isso, pois, em determinadas
areas do conhecimento, como é o caso da administracdo, trazer o profissional de mercado,
com conhecimento tacito, fruto de experiéncias na area, pode ser em certos contextos, mais
enriquecedor para a IES. Todavia, a exigéncia por titulacdo de mestre e/ou doutor, explicitado
como indicador de qualidade pelo CPC, dificulta a manutencdo de profissionais sem tais
titulacGes no corpo docente das IES, o que pode vir a comprometer a formacéo do profissional
com foco na pratica.

Note, portanto, que o foco da discussdo ndo é o regime de trabalho do docente, como
em 1961, quando se buscava a reforma universitaria, inclusive tendo os estudantes proposto
medidas que deveriam atender aos docentes, como “a adog¢do do regime departamental e do
tempo integral para os professores, aliado a melhoria salarial e das condigdes de trabalho”
(MENDONCGA, 2000, p. 145). Pelo contrario, aqui se esta tratando da ‘“antiga, mas falsa,
dicotomia entre o abstrato e o préatico, entre sabedoria e aptidao. Por que é tdo dificil conceber
uma escola que ensine igualmente aptiddo e sabedoria, ou, melhor ainda, sabedoria por meio
da aptidao?” (KHAN, 2013, p. 75).

Sendo assim, se o papel do professor hoje “nédo estd apenas como um comunicador de
assuntos, mas sim debatedor da sabedoria, um mestre na arte de transmitir, formar e criar
conhecimento” (CZECZKO, 2009, p. 4), a questdo é entender até que ponto a qualidade do
que € ofertado pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) sofre influéncia direta da titulacéo
do seu quadro de docentes, como sugere Paim, ao mencionar “a evolugdo da formagdo dos
professores nas instituicdes de ensino superior publicas como quesito para a qualidade do que
é ofertado. Destacando que nos ultimos dez anos, o nimero de mestres cresceu 90% e de
doutores 136%” (MEC, 2014).

Portanto, o presente estudo tem como objetivo verificar a correlacdo existente entre a
performance dos estudantes no Enade, um importante instrumento de mensuragao do ensino-
aprendizagem nas IES brasileiras que em funcdo do desempenho dos estudantes classifica os
cursos dentro de uma escala de cinco conceitos, e a propor¢do de docentes com titulacdo de
mestre e/ou doutor nas Institui¢des de Ensino Superior (IES). Desta forma, buscam-se dados
objetivos que sejam capazes de evidenciar a existéncia de alguma relacdo entre o nivel de
formacdo académica dos docentes dos cursos de graduacdo em administracdo, e a qualidade
do ensino ofertado por estes mesmos cursos.



2 Fundamentacao Teorica

Este topico se divide em dois subtdpicos que buscam explicitar a realidade do ensino
superior brasileiro. Primeiramente é analisado o quadro docente que atua nas IES, levantando
questionamentos acerca das exigéncias legais e resultados praticos. No segundo subtdpico sdo
apresentados os modelos de avaliacdo adotados pelo MEC para aferir qualidade ao que é
ofertado no campo do ensino superior. Desta maneira, as varidveis foco deste estudo serdo
apresentadas antes de se partir para a analise dos dados.

2.1 Titulacdo dos docentes nas IES no Brasil

A pos-graduacdo, em qualquer parte do mundo, sempre foi vista como um motor
gerador de renovacdo no interior das Instituicbes de Ensino Superior, assim, ndo por acaso, se
gerou a polémica quanto a obrigatoriedade da titulacdo dos docentes. Ademais, sua
responsabilidade é criar “a evolucdo por meio da qual se opera um alargamento das funcoes
do Ensino Superior a partir das suas fungOes tradicionais — fomentar e alargar 0s
conhecimentos pela investigacdo e transmiti-los pelo ensino” (BIREAUD, 1995, p. 22) e isso
s0O é possivel por intermédio da pesquisa e extensao realizada dentro destas IES.

Assim, a preocupacdo com a formacdo de docentes competentes para a realidade
brasileira ndo é recente, em 1965 foi criada a Lei 4.881, que definiu o Estatuto do Magistério
Superior Federal, e foi aprovado pelo Conselho Federal de Educacdo o parecer 977, a fim de
regulamentar os cursos de pos-graduacdo previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBE). Tais medidas foram tomadas com o intuito de:

1) formar professores competentes que pudessem atender & expanséo quantitativa do
ensino superior, garantindo, a0 mesmo tempo, a elevacdo dos niveis de qualidade; 2)
estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio da formacdo adequada
de pesquisadores; 3) assegurar a formacgdo de quadros intelectuais do mais alto
padrdo para fazer frente as necessidades do desenvolvimento nacional em todos os
setores. (CUNHA, 2000, p. 185).

Vale destacar que o Estatuto do Magistério Federal veio para regular a carreira docente
e criar novas etapas para a qualificacdo dos professores, de modo que “a pds-graduacgdo e a
pesquisa, articulados a carreira docente, produzissem uma mudanca qualitativa do magistério
universitario” (op. cit., p. 188). Inclusive, pouco tempo apds essa promulgagdo, em 19609,
houve uma maior flexibilizagdo para os que desejavam manter o cargo, porém “permaneceu a
exigéncia da pos-graduagdo, fosse como condigdo restritiva, fosse como incentivo salarial”.
(op. cit., p. 186).

Entretanto, mesmo com leis de reforma do magistério, ¢ facil perceber que “ndo ¢
suficiente ter uma formacdo de alto nivel e excelentes recursos individuais para ser um
profissional reflexivo, em particular como professor; as IES estdo repletas de eruditos que néo
sabem ensinar e que ndo se questionam com relagdo a esse aspecto” (PERRENOUD, 2002, p.
170). Isto, pois, sempre existiu uma luta constante entre duas diferentes correntes de
pensamento, envolvendo as IES.

Por um lado, tém-se os que acreditavam que a educacdo deve, acima de tudo, ser
pratica, destinada a dar aos estudantes as habilidades e informages de que
necessitam para ganhar a vida. De outro lado estdo aqueles que sentem que a procura
pelo conhecimento é um processo enobrecedor, que merece ser vivido por seus
préprios méritos. (KHAN, 2013, p. 73).

Em suma, é preciso haver um equilibrio entre essas duas maneiras de pensar. Os
educadores devem ao mesmo tempo: interiorizar a maior quantidade possivel de
conhecimento e ser capaz de transmiti-los com eficiéncia e eficicia para os estudantes; e saber



na pratica como utilizar o mesmo no mercado de trabalho. Desta forma, apontar o melhor
caminho para os estudantes que buscam conhecimento para ser bem sucedido na profisséo
escolhida.

Com a atuacdo das agéncias de fomento CNPq e CAPES, a partir da década de 50, as
instituicGes universitarias precisaram ter uma pos-graduacdo com estrutura, linhas de
pesquisas claras e competéncia técnico-cientifica, para criar:

(...) a combinagdo harmoniosa da técnica e atendimento correto aos indicadores de
qualidade emanados pela CAPES para a avaliacdo dos programas na conducdo de
um Programa de Pés-Graduagdo (PPG), estruturando o seu adequado
funcionamento, sua producéo intelectual e expressividade cientifica. (CZECZKO,
2009, p. 4).

Esse foi o principal fator para tentar alterar efetivamente a qualidade da formagéo dos
magistrados nas IES brasileiras. Neste sentido, mesmo entendendo ser a pos-graduacao stricto
sensu (mestrado ou doutorado), em qualquer parte do mundo, cursos voltados para a formagéo
de professor e pesquisador, “sdo muito raros os casos em que se exige, a titulo obrigatorio,
uma preparacdo pedagogica para poder lecionar no Ensino Superior” (BIREAUD, 1995, p.
186).

Neste sentido, esta claro que existe uma lacuna nos curriculos dos cursos de pds-
graduacdo stricto sensu. A didatica, tdo fundamental para o docente de qualquer area do
conhecimento, aparentemente passa a um segundo plano nas prioridades do que deve ser
incluido na carga horaria obrigatoria dos cursos, 0 que tende a gerar uma série de
inconvenientes no processo de ensino-aprendizagem.

Vale ressaltar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional foi citada pela
primeira vez na Constituicdo de 1934, mas s foi criada em 1961. Tendo passado por um
processo de reformulacdo dez anos mais tarde, de modo que sua Ultima versdo foi promulgada
em 1996. A mais recente LDBE veio para reafirmar o proposto na Constituicdo de 1988, para
fazer valer o principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Essa nova Lei
configurou que as IES devem ter pelo menos um terco de seus professores com pés-graduacao
e que a mesma proporc¢do do corpo docente deveria trabalhar em tempo integral.

Ainda assim, no que tange a qualidade das instituicbes de ensino superior no Brasil,
foi criada uma avaliagdo institucional. Esta consiste num “processo de autoconhecimento
acerca das acOes que sdo desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa e da extens&o,
apontando as potencialidades e fragilidades das IES” (SOUZA; SILVA, 2014, p. 8), conforme
sera explicitado no subt6pico a seguir.

2.2 Modelos de avaliagdo do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC)

A proliferacdo de cursos de graduacdo no Brasil, se por um lado atende a demanda
pela universalizacdo da educagéo superior na sociedade; por outro, apresenta para o Estado
desafios “para a democratizagdo do acesso, para a articulagdo com as outras etapas da
formagé&o escolar e para o provimento de educagdo com qualidade” (DCE, 2014).

No tocante ao quesito qualidade na formacgdo superior, 0 governo procura desde a
década de 90 formas de mensurar o desempenho dos cursos de graduacgéo, especialmente em
relagdo ao desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas como parédmetros
minimos a formagdo dos profissionais. “Para tanto, instituiu e realizou sistematicamente a
avaliacdo dos resultados obtidos por diversos cursos superiores em todas as areas de
conhecimento” (NICOLINI; ANDRADE; TORRES, 2013, p. 162).

O primeiro modelo de avaliagdo, o Exame Nacional de Cursos (ENC), foi criado em
24 de novembro de 1995 (Lei 9.131), no governo do presidente Fernando Henrique Cardoso,
e tinha como proposta realizar avaliacdes periodicas da qualidade do ensino por meio de
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relatorios institucionais e visitacdo das IES, mas principalmente, por exames aplicados
anualmente aos egressos dos cursos de graduacgédo, exame este conhecido como Provéo. Seu
resultado era aferido por meio de conceitos de uma escala de A (excelente) até E
(insatisfatorio).

Assim, “o Provao foi a primeira iniciativa com o objetivo de avaliar a qualidade do
ensino superior aplicada de forma universal e obrigatoria no Brasil” (VERHINE; DANTAS;
SOARES, 2006, p. 294). Contudo, por manter o foco principal da avaliagdo no exame, em
detrimento dos outros instrumentos de avaliacdo das IES “em termos do curriculo, da
qualificagdo docente, das instalagdes fisicas ¢ da biblioteca” (op. cit., p. 294), foi bastante
criticado no meio académico, mostrando-se incompleto como modelo. Alias, algumas
instituicGes chegaram a fazer treinamentos de egressos para a realizacdo do provédo, com o
intuito de subir no ranking de resultados. (GARCIA; NICOLINI; ANDRADE, 2014, p. 28).

Com o objetivo de reformular o criticado sistema de avaliacdo do ensino superior
vigente a época, o Provdo, em 14 de abril de 2004, o entdo presidente Luis In4cio Lula da
Silva cria o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes), que “avalia todos os
aspectos que giram em torno dos eixos: ensino, pesquisa, e extensdo. Sdo eles: a
responsabilidade social, o desempenho dos estudantes, a gestdo da instituicdo, o corpo
docente, as instalagdes e varios outros aspectos” (INEP, 2014b).

Sua finalidade é a melhoria da qualidade da educagdo superior, a orientacdo da
expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficicia institucional e
efetividade académica e social e, especialmente, a promog¢do do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educacdo superior, por
meio da valorizacdo de sua missdo publica, da promocdo dos valores democraticos,
do respeito & diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade
institucional (BRASIL, 2004).

“O Sinaes se baseia numa concepcao de avaliagdo e de educacdo global e integradora.
Mais que um simples instrumento isolado, busca construir um sistema nacional de avaliagéo
da Educacdo Superior” (DIAS SOBRINHO, 2010, p. 208). Diferente do Provao, a proposta
do Sinaes tem como base a existéncia de uma avaliacdo que ndo leve em consideracao
somente o exame realizado pelos estudantes, mas uma combinacdo de instrumentos utilizados
em momentos ¢ contextos diferentes, considerando a institui¢do como um todo. “Para tanto,
utiliza-se da Avaliacdo Institucional da Avaliacdo das Condi¢des de Ensino, do Censo da
Educacao Superior, do Cadastro da Educacdo Superior e do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade)” (NICOLINI; ANDRADE; TORRES, 2013, p. 165).

O Enade lancou como objetivo principal aferir a aprendizagem dos estudantes nos
conteudos programaticos compreendidos nas diretrizes curriculares do seu curso de
graduacdo, nas habilidades que deveriam ter sido desenvolvidas para fazer face aos
problemas esperados pelos futuros profissionais e nas competéncias para perceber e
compreender temas que sdo conexos ao seu ambito profissional, ligados a realidade
brasileira e mundial. (BRASIL, 2004).

Apesar da concepcdo de um sistema de avaliagdo que procura mensurar a qualidade
dos cursos de graduacdo das IES, por meio de uma composicdo de instrumentos que leva em
consideracdo ndo apenas o desempenho dos estudantes, mas também o desempenho e a
atuacdo das instituicOes e dos cursos, a avaliacdo da aprendizagem, por meio do Enade,
continuou tendo um grande peso no resultado da avaliagéo.

“Componente curricular obrigatdrio aos cursos de graduagao, o exame ¢ aplicado aos

estudantes de todos os cursos de graduagdo, durante o primeiro (ingressantes) e ultimo
(concluintes) ano do curso” (INEP, 2012b, p. 9). Apesar de existir uma edi¢ao do exame todos



0s anos, a avaliacdo sé é aplicada aos estudantes de uma determinada &rea a cada trés anos. O
Enade € uma avaliacdo composta por 40 questdes, sendo 10 questdes relacionadas a parte de
formacdo geral e 30 ligadas aos conhecimentos de formacgdo especifica da area avaliada,
contendo nas duas partes questdes discursivas e de maltipla escolha.

Quanto ao célculo do conceito Enade, sdo consideradas somente as notas médias dos
alunos concluintes na formacao geral (FG) e no componente especifico (CE) que, inscritos
regularmente, realizaram o exame. Este célculo ndo é feito com base em apenas um curso,
“mas para a Unidade de Calculo (Unidade), que consiste no conjunto de cursos que compdem
uma area de abrangéncia (enquadramento) especifica do Enade de uma Instituicdo de
Educacgdo Superior em um municipio especifico” (INEP, 2013a, p.6).

Assim, a nota Enade de uma Unidade é uma média ponderada da nota padronizada por
tratamento estatistico dos estudantes concluintes na parte de Formagdo Geral e no
Componente Especifico no exame Enade. “A parte referente a Formacao Geral contribui com
25% da nota final, enquanto a referente ao Componente Especifico contribui com 75%” (op.
cit., p.8). Esta nota é uma variavel continua de intervalo entre 0 e 5. J4 o Conceito Enade €
apresentado por faixas que podem variar de 1 a 5, conforme apresentado no Quadro 1, sendo
0 conceito 5 a representacdo da maior qualidade de ensino da area avaliada e 3 o nivel
satisfatorio.

Quadro 1. Distribui¢do dos Conceitos
Conceito Enade Notas Finais Padronizadas

1 0,0a0,94
2 0,95a1,94
3 195a2,94
4 2,95a3,94
5 3,95a5,0

Fonte: Baseado em INEP (2013b).

Quando as Unidades de Calculos ndo obtém a participagdo de ao menos dois
estudantes concluintes na realizacdo do exame, ficam as mesmas “Sem Conceito (SC)”. No
caso em que ha apenas um concluinte participante, ndo seria legalmente possivel divulgar o
Conceito Enade, visto que corresponderia a divulgacdo da nota do estudante - o que ndo é
permitido de acordo com a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. (BRASIL, 2004).

Por outro lado, as notas de Professores Doutores e Mestres na avaliacdo da qualidade
da educacdo estdo vinculadas ao Conceito Preliminar de Curso (CPC), que tem como
“propodsito agrupar diferentes medidas da qualidade do curso, entendidas como medidas
imperfeitas da contribuicdo do curso para a formacdo dos estudantes, em uma Unica medida
com menor erro” (INEP, 2013b, p. 14). De acordo com a Portaria Normativa 40/2007
(BRASIL, 2007), o CPC deve ser calculado no ano seguinte a aplicagdo do Enade de cada
area, e devem ser considerados como insumos do célculo do conceito “informagdes de
infraestrutura, de recursos didatico-pedagdgicos, de corpo docente, do desempenho obtido pelos
estudantes concluintes no Enade e dos resultados do Indicador de Diferenca entre 0s
Desempenhos Observado e Esperado (IDD)” (INEP, 2013b, p. 14). Dos componentes do CPC,
somente as notas dos professores doutores e mestres serdo objetos de estudo neste artigo.

Os dados utilizados para o célculo das Notas dos Professores Doutores (NPD) e
Professores Mestres (NPM) sdo o numero total de docentes vinculados a determinada
Unidade de Observacdo cuja titulagcdo seja maior ou igual ao Doutorado, sendo no caso do
NPM o Mestrado, e a quantidade total de docentes desta mesma Unidade. Desta Forma, os
resultados dos calculos da NPD e da NPM estdo vinculados diretamente a propor¢do de
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docentes Doutores e Mestres no universo de todos os docentes da IES vinculados ao curso em
questdo. Assim como outras notas que compdem os indicadores de qualidade do Sinaes, estas
também sdo padronizadas por meio de tratamento estatistico, resultando em valores situados
entre 0 e 5.

“A Unidade que nédo tiver nenhum docente com a referida titulagcdo, terd a Nota de
Professores Doutores (NPD) e Professores Mestres (NPM) computadas como 0 (zero) para o
céalculo do CPC” (INEP, 2013b, p. 14-15).

3 Metodologia

Para o desenvolvimento do presente estudo de carater exploratério foi realizada
pesquisa bibliografica: nas poucas publicacBes na area, nos regulamentos deste campo no
pais, e baseadas nos dados disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), especialmente com relacdo ao desempenho dos
estudantes (Enade) e a proporcéo de docentes com titulacdo de mestre e doutor, varidveis foco
da pesquisa.

Quadro 2. Variaveis e observacdes analisadas pelo artigo

Variavel Classificaces
Ano do Enade 2009 e 2012
Codigo da Area 1 (Administracio)
Area de Enquadramento Administracio
Nota padronizada de doutores DeOab5
Nota padronizada de mestres DeOab5
Conceito Enade Continuo De0a5
Conceito Enade Faixa Sem Conceito (SC), 1,2,3,40u5

Fonte: Baseado em Inep (2013a).

Das 40 variaveis disponibilizadas pelo Inep (2009; 2012a), foram consideradas sete,
conforme o Quadro 2. Assim, buscou-se analisar se no curso de bacharelado em
administracdo a quantidade de mestres e doutores, representada por nota, tem correlagdo com
0 desempenho dos estudantes no Enade.

O universo é formado pelos cursos de administracdo em funcdo de sua
representatividade e os resultados analisados constam das duas Ultimas edi¢cGes do Enade em
que este curso esteve participando: 2009 e 2012. Desta forma, sdo 3.219 cadastros de IES que
participaram do Enade, sendo 1663 de 2009 e 1556 de 2012. Ainda assim, 265 casos
precisaram ser desconsiderados, visto que se apresentaram sem conceito e a auséncia de
parametro impossibilita qualquer tipo de comparacao, analise e/ou avaliacao.

O teste utilizado foi bivariado paramétrico, e como as variaveis sdo dependentes e
quantitativas, o coeficiente de correlacdo de Pearson foi considerado. Neste caso, 0
coeficiente varia entre -1 e +1 e nos extremos a correlacdo é considerada perfeita, ou seja, em
caso positivo, quanto maior uma variavel maior a outra e, em caso negativo, valores baixos se
associam a valores baixos.

Desta forma, considerando um nivel de confianca de 95%, foi testada a possibilidade
de existir correlacdo entre a performance dos estudantes concluintes no Enade e a proporgéo
de docentes com titulagdo de mestre e/ou doutor vinculados aos cursos de graduagdo nas
InstituicOes de Ensino Superior (IES). Assim, buscam-se dados objetivos que sejam capazes
de corroborar com a proposta dos indicadores de qualidade do MEC, que mantém clara
relacdo entre titulacdo docente e qualidade de ensino.



4 Resultado da pesquisa

Analisados 2.952 casos, foi encontrada uma correlagdo fraca entre a quantidade de
docentes vinculados aos cursos de administracdo com titulagdes de mestre ou doutor, e 0
desempenho dos estudantes concluintes no Enade. De forma especifica, tem-se que em menos
de 40% dos casos, a melhora no desempenho do estudante pode ser associada a ampliacdo do
quadro de docentes com titulacdo de mestre ou doutor.

Tabela 1. Matriz de correlagdes entre as variaveis

NPD NPM Enade (faixa)
Nota padronizada de doutores (NPD) 1,00
Nota padronizada de mestres (NPM) 0,630 1,00
Conceito Enade faixa (Enade) 0,309 0,311 1,00

Fonte: Baseado em Inep (2009; 2012a).

Com o intuito de visualizar o ocorrido com a amostra ao se tentar correlacionar tais
variaveis, no Grafico 1 foi utilizado o conceito Enade continuo, pois ao contrario da
apresentacdo por faixas, possibilita uma melhor visualizacdo da realidade. Neste caso tem-se
correlagdo positiva e moderada entre o quantitativo de mestres e doutores, de modo que existe
uma tendéncia de crescimento de doutores, na medida em que se cresce 0 nimero de mestres.
Todavia, vale destacar que 0 mesmo ndo pode ser dito em relacdo ao desempenho dos
estudantes.

NOTA PADRONIZADA DE
DOUTORES

NOTA PADRONIZADA DE
MESTRES

CONCEITO ENADE
(CONTHUO)

NOTAPADRONIZADA DEDOUTORES  NOTAPADRONIZAGADEMESTRES  GONGEITO ENADE (CONTIUO)

Gréfico 1. Gréfico de dispersédo entre as variaveis

5 Concluséo

Antes de tratar as conclusfes deste estudo vale ressaltar que ndo ha davida quanto a
importancia da formacdo académica do docente no exercicio do magistério no ensino
superior. Entretanto, mensurar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem em funcéo da
proporcdo de professores com titulos de mestre e doutores em um curso, assim como
considerado no Conceito Preliminar de Curso, por meio das notas NPD e NPM é no minimo
questionavel, principalmente, quando se leva em consideracdo as particularidades de cada
formagéo profissional.

Inclusive, a fraca correlacdo encontrada no teste paramétrico entre os resultados dos
estudantes no Conceito Enade Continuo e as variaveis referentes as titulagbes de mestre
(NPM) e a de doutores (NPD), corroboram com alguns questionamentos levantados ao longo
do desenvolvimento deste estudo e que serdo retomados neste momento.



Em primeiro lugar, a falta de preocupacdo com a didatica no curriculo da pos-
graduacdo pode contribuir para que, apesar de bem preparado em relagdo aos conteldos que
deve ministrar no curso superior, o docente que tem sua formacdo universitaria como
bacharel, ndo ter a oportunidade de desenvolver as competéncias que se fazem necessarias ao
exercicio do magistério, ndo sendo dessa forma eficiente como facilitador da aprendizagem do
estudante.

Outro ponto a ser considerado é que como a avaliacdo do CPC considera a propor¢ao
de mestres e doutores na formagéo do conceito de qualidade do curso, as IES acabam abrindo
mé&o dos professores que, apesar de uma significativa experiéncia profissional, ndo possuem
titulacdo como mestrado e doutorado, o que pode levar a uma formagdo com deficiéncias de
conhecimentos relacionados a préatica, podendo este fator variar em importancia dependendo
do tipo do curso de graduacao.

Por fim, também ¢ valido questionar se a fraca correlacdo apresentada entre as
variaveis estudadas ndo é consequéncia do proprio modelo de avaliacdo proposto pelo Enade,
visto que as questbes da prova aplicada no exame tém como prioridade a solucdo de
problemas relacionados as situagdes complexas do cotidiano profissional da éarea avaliada, e
desta forma, ndo considerando os conhecimentos apresentados de forma fragmentada, comum
na academia.

Este artigo ndo tem por objetivo encerrar a discussdo sobre o assunto proposto, ao
invés disso, procura levantar questionamentos que podem e devem ser aprofundados por
novos estudos sobre as variaveis que realmente sdo importantes para a qualidade e avaliacéo
da educacéo superior.
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